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dŚĞ�&ŝƌĞĨůŝĞƐ�ŝƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĞĚ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�
dĞĂŵ͘���ĂĐŚ�ĂƚŚůĞƚĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŝƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��

�ƚŚĞůĞƚĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬ͕�
ďŽǁůŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘

DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�are�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�;ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐͿ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞůƚƐ͕�
ŚĞůŵĞƚƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ǀĞƐƚƐ͕�ĞƚĐ͘����

dŚĞ�^ĂďĞƐ�:���&ŝƌĞĨůŝĞƐ�emphasizes�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��
�ĞŝŶŐ�a &ŝƌĞĨůŝĞƐ�ƚĞĂŵ ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘
�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗
�
�ĂǀŝŶ�DĂƌƚŝŶƐŽŶ�
ĚďŵĂƌƚŝŶΛƵŵŶ͘ĞĚƵ
;ϲϱϭͿ�ϳϯϰͲϴϲϮϲ�

ZĞŶĂ�<ŝƌĐŚŵĂŝĞƌ
ZĞŶĂƚůĐΛĨƌŽŶƚŝĞƌŶĞƚ͘ŶĞƚ�
;ϵϱϮͿ�ϮϬϬͲϮϵϮϵ


